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Lisho Lmonin, libon Loron,

ich darf Sie wie immer sehr herzlich mit unserer
heutigen Ausgabe des Bulletins begriifien und
mochte Sie zundchst iiber einiges Aktuelle
informieren.

Vom 2. bis 4. Juli 1998 fanden im Konzerthaus die 2.
Deutsch-Franzosischen Kulturgesprache zum Thema
~Globalisierung: Die kulturelle Heraus-forderung fiir
Europa” statt. Die einzelnen Beitridge und Reden der
Veranstaltung  werden in  der jeweiligen
Originalsprache als Sammelband erscheinen und
konnen auf diese Weise von all denjenigen
Interessierten eingesehen werden, die nicht daran
teilnehmen konnten.

Die 1. Kulturgespridche vom 16. bis 18. Oktober 1996
sind soeben als Broschiire unter dem damaligen Titel
»Soziale Integration als kulturelle Aufgabe”
herausgekommen und sind demndchst im
Frankreich-Zentrum erhaltlich.

Zudem mochte ich Sie heute auf zwei weitere
Veroffentlichungen hinweisen: Soeben ist beim
BERLIN VERLAG Arno Spitz GmbH in der Reihe
»Schriften des Frankreich-Zentrums” der Band
~Rhone-Alpes - Eine europdische Region im Um-

bruch” von Ernst Ulrich Grofle, Udo Kempf und.
Rudolf Michna erschienen. Der Band ,, Organisation
und Management im  deutsch-franzosischen
Vergleich” wird ebenfalls in Kiirze vorliegen. In der
Ausgabe dieses Bulletins finden Sie jeweils eine
Kurzbeschreibung beider Bénde.

Der Artikel des Bulletins stammt diesmal von Herrn
Prof. Dr. Hans-Hermann Francke. Professor Francke
ist Inhaber des Lehrstuhls fiir Finanzwissenschaften
und Mitglied des Frankreich-Zentrums. Sein Beitrag
befafst sich mit der nichstes Jahr inkrafttretenden
europdischen Wahrungsunion. Ich danke Professor
Francke sehr herzlich fiir seinen Beitrag in unserem
Bulletin.

Ihnen allen wiinsche ich wie immer eine angenehme
Lekttire.

Thr

Joseph Jurt
Vorsitzender des Vorstands des
Frankreich-Zentrums
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Prof.Dr. Hans-Hermann Francke:
Wird die Europdische Wihrungsunion eine
deutsch-franzosische Erfolgsgemeinschaft?

Ob der EURO und die Europédische Wahrungsunion
(EWU) erfolgreich sein werden, ist gegenwiértig nicht
zu prognostizieren. Den groflen Chancen, die sie fiir
die wirtschaftliche Entwicklung der Mitgliedstaaten
erdffnen, stehen zahlreiche Risiken gegeniiber,
okonomische und - vor allem - politische. Fur die
Zukunft der Beziehungen zwischen Deutschland
und Frankreich ist die Performance der EWU von
zentraler Bedeutung; denn beide Staaten sind nicht
nur die wesentlichen Initiatoren der europdischen
Gemeinschaftswéihrung, sondern sie stehen zugleich
fir deren Risikopotentiale, weil die noch
vorhandenen grundsitzlichen Unterschiede ihrer
politischen Kulturen und wirtschaftspolitischen
Leitbilder zu schwerwiegenden Interessenkonflikten
fiihren konnten.

I. Unterschiedliche politische Motive fiir die
Griindung

Die franzosischen Motive fiir die Griindung der
EWU reichen weit in die Nachkriegsgeschichte
zuriick. So war schon die Konfrontationspolitik de
Gaulles gegen das Festkurssystem von Bretton-
Woods, welches auf dem US-Dollar als Leitwdhrung
basierte, von zwei Zielen geprégt, die im Prinzip
auch heute noch Frankreichs Préferenzen fiir die
Einfithrung des EURO bestimmen: Zum einen ging
es um europdische Eigenstindigkeit gegentiber der
als tbermichtig empfundenen amerikanischen
Wirtschaftspolitik, zum anderen sollte eine
mafSgebliche Teilhabe Frankreichs an der Geldpolitik
in Europa gesichert werden. Die nach dem
Zusammenbruch des Bretton-Woods Systems in den
70er Jahren unternommenen Versuche, ein euro-
pédisches Festkurssystem zu etablieren, scheiterten
jedoch. Statt dessen entwickelte sich die Deutsche
Bundesbank zur fiihrenden geldpolitischen Insti-
tution in Europa und die DM wurde internationale
Reservewdhrung. Das mit Beginn der 80er Jahre
eingefithrte Europdische Waihrungssystem konnte
die franzosischen Interessen ebenfalls nicht
befriedigen. Es geriet de facto zum ,German
Monetary System”, in dem eine eigenstindige
franzosische Geldpolitik keinen Platz hatte, weil die
Deutsche Bundesbank die europdische Stabilitéts-
politik bestimmte. So war der Weg zur EWU aus
franzosischer Sicht zwangsldufig. Nur die direkte
Mitwirkung bei den Entscheidungen der Euro-
pdischen Zentralbank (EZB) und die Einfithrung
einer europdischen Einheitswdhrung konnten
Frankreich die beanspruchte wirtschaftspolitische
Kompetenz sichern.

Aus deutscher Sicht ist der Wunsch nach der
EWU keineswegs so eindeutig motiviert. Fiir den
EURO spricht, gegeniiber Frankreich und anderen
Mitgliedstaaten der EU - vor allem nach der
deutschen Wiedervereinigung - die partnerschaft-
lichen Beziehungen zu verbessern. Aber der Verlust
der geldpolitischen Kompetenz der Deutschen
Bundesbank wird als Gefahr empfunden, weil man
der Stabilitdtskultur der tibrigen Mitgliedstaaten in
der EWU mifitraut. Diese Skepsis gilt vor allem fiir
die private Offentlichkeit in Deutschland, weniger
fiir die politisch Etablierten, welchen die Macht und
das Ansehen der Bundesbank in der Vergangenheit
oft unangenehm gewesen sein mag.

II. Okonomische Chancen und Risiken

Dagegen werden die 6konomischen Chancen der
EWU von Teilen der deutschen Wirtschaft,
insbesondere den exportorientierten Industrien,
ausgesprochen optimistisch eingeschétzt. Die Ver-
wendung des EURO spart Informations- und
Transaktionskosten im Auflenhandel und fiihrt so zu
wohlfahrtssteigerndem Wettbewerb in Europa. Da in
Zukunft der europdische Binnenhandel nicht mehr
durch Wechselkursverdnderungen gestért wird,
nehmen die Planungsrisiken ab. Die Integration des
europdischen Wirtschaftsraumes wird beschleunigt,
grenziiberschreitende Koopera-tionen und Fusionen
nehmen zu. Vor allem werden auch die
Handelspartner in denjenigen Mitglied-staaten der
EWU gestidrkt, deren Wihrungen frither héufig
abwerteten, weil ihnen nun durch den ,Import”
einer verldfilichen Notenbank, der EZB, stabile
monetidre Rahmenbedingungen helfen.

Diesen zweifellos groflen Chancen der EWU
stehen jedoch auch erhebliche 6konomische Risiken
gegeniiber. Der Verlust nationaler Entscheidungs-
kompetenz auf dem wichtigen Gebiet der Geld-
politik macht es unmoglich, eigenstindige Stabili-
titsziele zu verfolgen. Das gilt sowohl fiir den
inneren Geldwert, die anzustrebende Inflationsrate,
als auch fiir den &dufieren Wert der Wihrung,
insbesondere den Wechselkurs gegeniiber dem US-
Dollar. Die Befiirchtung, dafs der EURO in diesem
doppelten Sinne eine ,Weichwidhrung” werden
konnte, ist vor allem in Deutschland verbreitet.
Schliellich erscheint als grofites Risiko der
Einheitswéhrung, dafs in Zukunft keine Wechsel-
kursanpassungen mehr vorgenommen werden
konnen, welche die Produktivititsunterschiede
ungleicher Standorte so ausgleichen, dafs die
gemeinsame Wettbewerbsfahigkeit erhalten bleibt.
Diese Anpassungslast mufs nun allein durch
zunehmende Einkommensdifferenzierungen und
Wanderungsbewegungen von sonst unterbeschif-
tigten Arbeitskriften getragen werden, d. h. die
Arbeitsmarkte werden einem erheblichen
zusdtzlichen Druck ausgesetzt werden.
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Stellt man diese Chancen und Risiken fiir die
Wiahrungsunion einander gegeniiber, dann resul-
tieren folgende Erfolgsbedingungen fiir den EURO
aus den Pro-Argumenten:

— Der grenziiberschreitende Wettbewerb muf3
zunehmen, damit die Senkung der Informations-
und Transaktionskosten genutzt wird.

— Kooperationen und Fusionen diirfen nicht
behindert werden, damit sich der Abbau von
Wiahrungsrisiken in stiarkerer oOkonomischer
Integration des europédischen Wahrungsraumes
niederschlégt.

— Der ,Import” einer effizienten wirtschafts-
politischen Institution, also der EZB, muf§
politisch und ¢konomisch auch dort akzeptiert
werden, wo bisher eine unterentwickelte
Stabilitdtskultur dominierte.

Aus den Kontra-Argumenten ist abzuleiten:

— Geldpolitische Entscheidungen der EZB sollten
ohne Berticksichtigung spezieller nationaler
Interessen getroffen  werden, d.h. das
Gemeinschaftsinteresse der EWU muff im
Vordergrund stehen.

— Die EZB sollte allein dem Ziel der inneren und
dufleren Geldwertstabilitét verpflichtet werden.

— Einkommensdifferenzierungen und zunehmende
Faktormobilitit miissen als notwendige An-
passungsmechanismen begriffen werden, so daf8
die Arbeitsmarkte zu deregulieren sind.

III. Politische Herausforderungen

Diese - aus Okonomischer Sicht - formulierten
Erfolgsbedingungen fiir den EURO implizieren eine
Reihe von politischen Herausforderungen, die in
Deutschland und Frankreich - wenn tiberhaupt - auf
sehr unterschiedliche Akzeptanz stoflen werden.
Zwar wird in beiden Staaten die Zunahme des
grenziiberschreitenden Wettbewerbs grundsitzlich
beftirwortet werden, doch bergen die unterschied-
lichen okonomischen und politischen Strukturen
erhebliche Konfliktpotentiale. Die franzosische
Furcht vor einer deutschen Uberfremdung ist wegen
der stirkeren Exportorientierung der deutschen
Industrie sowie der marktwirtschaftlichen Entwick-
lungsvorspriinge des Finanzsektors nicht unbe-
griindet. Nationale Industrie- und Bankenpolitik
gehoren jedoch zu den traditionellen Zielen franzo-
sischer Wirtschaftspolitik. Zwar findet die Auswei-
tung der EWU durch zusitzliche Mitgliedstaaten
weder in Frankreich noch in Deutschland unein-
geschrankte Beftirwortung, doch sind die relativen
politischen Priferenzen durchaus unterschiedlich. So
bestehen fiir Frankreich traditionell engere
Bindungen zu den bereits zur EWU gehorenden
sudlichen Staaten Portugal, Spanien und Italien,
wiéhrend aus deutscher Sicht die Einbeziehung der

jungen Reformdemokratien Mittel- und Osteuropas
leichter zu akzeptieren ist.

Daf3 die Politik der EZB autonom und allein
dem Geldwert verpflichtet sein soll, steht zwar im
Vertrag von Maastricht, der diesbeziiglich dem
Gesetz tiber die Deutsche Bundesbank folgt. Fiir das
franzosische Politikverstdndnis sind jedoch Noten-
bankautonomie und reine Geldwertorientierung
gegen das traditionelle Verstindnis vom Primat der
Politik gerichtet. Es wird erheblicher Lernprozesse
bediirfen, die EZB und ihre Politik als ,vierte
Gewalt” im ,Staat Europa” zu begreifen und zu
akzeptieren. In beiden Staaten, Frankreich wie
Deutschland, wird jedoch die wichtigste politische
Herausforderung darin bestehen, den verstirkten
Druck auszuhalten, der von den zusitzlichen
Anpassungslasten der Arbeitsméirkte ausgeht.
Angesichts der hohen Arbeitslosigkeit und ver-
breiteten Neigung zu Regulierungslésungen drohen
hier die grofiten Gefahren, dafi die Erfolgs-
bedingungen fiir den EURO nicht erfiillt werden.
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- Sommerkurs -

»,La France et I’Europe”

7.-11. September 1998

(Anmeldung bei Fr. Barbier: 203-2007)

Offentliche Vortrige:

Montag, 7.9.98
Etienne Schweisguth (Cevipof):
,Le vote francais et I'Europe”

Dienstag, 8.9.98
Diskussion mit folgenden Journalisten:
Guillaume Duval (Alternatives Economiques)
Alfred Frisch (Saarlandischer Rundfunk)
Corinne Lhaik (L"Express)
Daniel Vernet (Le Monde)
Bernard Volker (TF 1)

Mittwoch, 9.9.98
Jean-Pierre Faye (Prasident der Université
Européenne de la Recherche):
»L'Europe une - Das eine Europa”

Donnerstag, 10.9.98
Film zum Thema (im Institut Frangais)

11.9.98
Francois Scheer (Botschafter der Republik
Frankreich)
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Abschlufiveranstaltung
,Le role de la France dans la construction
européenne”

Die Vortrédge finden jeweils in Horsélen der
Universitat Freiburg statt.

In der Reihe ,Schriften des
Frankreich-Zentrums”

soeben erschienen:
Bd. 3, BERLIN VERLAG Arno Spitz GmbH
Ernst Ulrich Grofie/Udo Kempf/Rudolf Michna

,Rhone-Alpes -
Eine europiische Region im Umbruch.”

Im deutschsprachigen Raum fehlt bisher eine
spezielle Strukturanalyse und Uberblicksdar-
stellung zur Region Rhone-Alpes um Lyon und
Grenoble. Sie bildet in jeder Hinsicht die
zweitwichtigste Region Frankreichs nach der Ile-de-
France um Paris. Und sie setzt auf Europa,
entwickelt sich durch die Gunst ihrer Lage und kraft
ihrer Aktivititen zu einem europdischen Zentrum.
Der Band erldutert anschaulich, mit zahlreichen
Karten und Diagrammen, die Aspekte dieses
Geschichte,
Geographie, Politik, Wirtschaft, Bildungswesen,

zukunftsorientierten Raumes:
regionale Identitit und Aufienbeziehungen. Er
richtet sich an Unternehmen, Politiker und
Journalisten, an Gemeinden mit entsprechenden
Partnerschaften, an Studierende und Forscher
besonders der Geographie, Romanistik und
Sozialwissenschaften.

erscheint in Kiirze:
Bd. 2, BERLIN VERLAG Arno Spitz GmbH
Hans-Josef Brink/Eric Davoine/
Hermann Christian Schwengel

., Organisation und Management im
deutsch-franzdsischen Vergleich.”

Welche national-spezifischen und kulturellen
Rahmenbedingungen beeinflussen die Art und
Weise, mit der ein Unternehmen in einem
bestimmten Land gefiihrt wird? Mit welchen
Mechanismen und mit welcher Intensitit wirkt
dieser Einflufs der nationalen Kultur auf die Unter-

nehmensfithrung? Welche Unterschiede kommen

durch einen systematischen Vergleich deutsch-
franzdsischer Managementpraktiken zum Vor-
schein? Diese Fragen stehen im Zentrum der
Arbeiten von Managementforschern und Industrie-
soziologen, die verschiedenen Facetten der Manage-
ment- und Organisationspraxis in Deutschland und
Frankreich untersuchen. Dieser Band, der die
Beitrdge eines interdisziplindren Kolloquiums des
Frankreich-Zentrums vereint, wendet sich sowohl
an Studierende und Forscher, besonders der
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, als auch an
Institutionen und Unternehmen, die Geschiftsbe-

ziehungen zu Frankreich unterhalten.

GRADUIERTENKOLLEG

Kolloquium
des Graduiertenkollegs

»Zur Rezeption der
Rezeptionsgeschichte”

27./28. November 1998

Kongref3 fiir Soziologie 1998

Albert-Ludwigs-Universitit Freiburg

29. Kongrefs der deutschen Gesellschaft
tir Soziologie
16. Osterreichische Kongre8 fiir Soziologie
11. Kongrefs der Schweizerischen Gesellschaft
fiir Soziologie

,Grenzenlose Gesellschaft?”

14. - 18. September 1998

Anmeldung und Programm:
Lokale Koordination
Stephan Eck
Institut fuir Soziologie
Sedanstr. 6, 79085 Freiburg
Tel. + AB: 203-9320, Fax: 203-3464
e-mail: eck@uni-freiburg.de
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Informationen auch tiber die
Kongrefs-Homepage:
http:/ /spielwiese.geist.uni-freiburg.de / kfs98
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